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Hockeyausschuss Berät die Abteilungsleitung 
  

Abteilungsleitung Abteilungsleiter Kommunikation Sport Spielbetrieb Finanzen Personal 
Die Abteilungslei-
tung übernimmt in 
erster Linie koordi-
native, zusammen-
führende Aufgaben 
und trifft die Ent-
scheidungen; Stellt 
die Umsetzung der 
TuS-Philosophie si-
cher 
 
Die Abteilungsleiter 
können jedoch zu-
sätzlich operative 
Aufgaben wahrneh-
men. 

 Repräsentant Abteilung, 
Vereinsausschuss 

 Kooperationen und Ver-
netzungen 

 Marketing 
 Maßnahmen zur Ver-

einsidentifikation 
 Interne Abteilungsveran-

staltungen 
 Vereinsheim 
 Erscheinungsbild: Cor-

porate Identity, Corpo-
rate Design 

 Festlegen Abteilungspro-
gramm und Veranstal-
tungen 

 Entwicklung Vermark-
tungsgrundsätze 

 Kontakt zu den Verbänden, Hockeyliga, Wahrnehmung Sitzungen 
 Gremienorganisation 
 Grundsätze, Entwicklung, Strategie, Leitbild Abteilung 
 Auf- und Ablauforganisation 
 Aufbau und Pflege von Partnerschaften / Netzwerk (z.B. Medizin)  
 Entwicklung der Mitgliederstruktur / Mitgliederbetreuung 
 Dank u. Anerkennung / Ehrungen 
 Leitung u. Gehälter Personal 
 Koordination und Kontrolle sportliche Ziele 
 Ansprechpartner und Kontrolle Trainer, Leistungsbewertung 
 Entscheidung Trainerbesetzung, -einteilung 
 Koordination Trainerausbildung 
 Budgetverwaltung / Kontrolle u. Genehmigung Gesamtabteilung inkl. Reisekosten, Anschaffungskosten 
 Steuer- und Rechtsangelegenheiten 
 Datenschutz 
 Versicherungen 

  
Operative Ebene Die operative Ebene und ihre Positionen sollen durch eine Geschäftsordnung der Abteilungsleitung bestimmt und definiert werden 

Folgende Positionen sind angedacht, sie können aber auch teilweise zusammengelegt werden: 
 Übergeordnete Abtei-

lungsthemen 
Kommunikation Sportliche Entwicklung Spielbetrieb Finanzen / Recht Beschaffungswesen 

Die operative Ebene 
unterstützt die Ab-
teilungsleitung und 
übernimmt die Vor-
bereitung und Um-
setzung der anfal-
lenden Aufgaben 
und der Beschlüsse 
der Abteilungslei-
tung 

 Kontrolle und Anpassung 
Zielsetzungen 

 Aufbau und Pflege Netz-
werk medizinische Ver-
sorgung 

 Organisation Ausbildung 
Ehrenamt / Führung 

 Philosophie / Identität 
 Vereinsheim 
 Events 
 Sponsoring, Kooperatio-

nen 
 Newsletter 
 Marketing, Bekanntma-

chungen (Flyer etc.) 
 Vereinskleidung (Sport, 

Hockeykiosk, Ausstat-
tung 1. Damen/Herren) 

 Merchandising 
 Web-Management 
 Bekanntmachung Abtei-

lungsprogramm und 
Veranstaltungen [***] 

 TuS-Wiki 

 Hockeyliga-Ansprech-
partner/Organisation 

 Bayerischer Hockey-
verband 

 Süddeutscher Hockey-
verband 

 Aufbau und Pflege 
Netzwerk (Schule, Be-
rufsausbildung, Jobein-
stieg) 

 Die hauptamtlichen Trai-
ner (Trainer- u. Co-Trai-
nereinteilung u. Kon-
trolle, Trainingskon-
zepte) 

 Trainingslager / Camp 
 Trainingsplan 
 Schiedsrichterwart 
 Jugendwart 
 Traineraus- und -weiter-

bildung, Trainerakade-
mie 

 Damen-/Herrenwart 
 Torwarttraining 
 Athletik 
 Koordinator Verbandsli-

gamannschaften Trai-
ningskonzepte 

 
ggf. Zusammenführung 
Austausch in einem Sport-
ausschuss, der von einem 
Mitglied der Abteilungslei-
tung geleitet wird 

 Kontakt zu Platzwart 
und LHM / Bezirks-
sportanlage / Be-
schwerdemanagement 

 Zeugwart / Schienen-
wart 

 Mannschaftsmeldun-
gen / Passwesen / Mit-
gliederabgleich 

 Onboarding neuer Mit-
glieder / Ansprechpart-
ner Schnupperkinder 

 Organisation Wett-
kampfwesen / Spiel-
pläne 

 Platz- / Hallenzeiten / 
Beschwerdemanage-
ment 

 Turnierorganisation 
 Mannschaftsbetreuer 
 Streaming-Team – Or-

ganisation / Durchfüh-
rung an allen Heim-
spieltagen 

 Finanz- u. Budgetpla-
nung 

 Gehälterstruktur u. ver-
waltung / Lohnbuchhal-
tung / Geschäftsstelle 

 Reisekosten – Planung / 
Abstimmung / Abwick-
lung 

 Zuschusswesen 
 Förderverein 
 Förderkreis 
 FSJ [***] 
 Schnittstelle zum Förder-

verein 
 Förderkreis 
 Fundraising 
 Schnittstelle Hockeyab-

teilung / Geschäftsstelle 
 Vertragsmanagement 

(z.B. Adidas, Hockeyki-
osk) 

 (Trainings-)Material-
auswahl und Be-
schaffungsvorberei-
tung 


